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Oswald von Nell-Breuning
Gedenkveranstaltung 2019
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Mit Alteren
geht’s besser

Welche Chancen ergeben sich fiir die Arbeitswelt aus
einer dlter werdenden Gesellschaft?



Liebe Jiingere, liebe Altere,
liebe Freunde der KEB,

viele Menschen (z. B. Arbeitende, Arbeitgeber, Grof-
unternehmen, KMUs, Gewerkschaften, Politik,
Sozialverbande) suchen Antworten auf die Frage,
welche Chancen die alter werdende Gesellschaft der
Arbeitswelt eroffnet.

In Europa wachst der Anteil alterer Menschen (sog.
demografischer Wandel). Es hei3t oft, Gesellschaf-
ten und Unternehmen riskierten viel, wenn es ihnen
nicht geldnge, altere Menschen als Mitarbeitende zu
gewinnen. Es sollte aber nicht nur um das
Abwenden mdglicher negativer Folgen (z. B. Uberla-
stung der Sozialsysteme) gehen. Denn adltere
Mitarbeitende er6ffnen Gesellschaften und Unter-
nehmen viele Chancen (z. B. mehr Innovation, Ver-
bleib von Wissen im Unternehmen, langere Zuge-
horigkeiten statt Neueinstellungen).

Wenn Unternehmen klug handeln, kdnnen sie die
Chancen, die ihnen eine &lter werdende Belegschaft
eroffnet, zum Wohl aller nutzen. Uber seine wissen-
schaftliche Forschung dazu, wie Unternehmen
erfolgreich die Chancen nutzen kénnen, die ihnen
eine alter werdende Belegschaft erdffnet, berichtet
Prof. Dr. Jirgen Deller. Der Wirtschaftspsychologe
forscht und lehrt zum demografischen Wandel und
zu internationalem Personalmanagement. Die wis-
senschaftliche Expertise erganzt Torben Andrasch
um ein Praxisbeispiel. Herr Andrasch ist Leiter
Strategisches Resource- und Demografiemanage-
ment bei der Daimler AG. Er wird Erfahrungen und
Gewinne prasentieren, die in seinem Unternehmen
dank der eigenen Demografie-Initiative bereits
gemacht wurden.

Dank der Kombination von Wissenschaft und Praxis
werden bei der Oswald-von-Nell-Breuning-Gedenk-
veranstaltung 2019 erste Antworten geliefert. Wir
wirden uns sehr freuen, Sie dabei als unsere Gaste
begriBen zu dirfen!
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Professor Dr. Jirgen Deller

ist Sprecher des Instituts fir Management &
Organisation der Leuphana Universitat Llneburg.
Dort forscht und lehrt der Wirtschaftspsychologe zu
demografischem Wandel, Arbeitsmarktintegration
von Flichtlingen und internationalem Personal-
management.

Torben Andrasch

ist als Leiter Strategisches Resource- und Demogra-
flemanagement bei der Daimler AG in Sindelfingen.
Er verantwortet dabei die strategische, qualitative
Personalplanung fur die nationalen PKW-Produk-
tionswerke sowie das Projekt Young and Experien-
ced together Successful (YES).
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